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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las
entidades estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso
y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la Corporacion adoptard los
lineamientos establecidos en los manuales y guias disehados e implementados por Colombia Compra
Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro dreas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia estd dividida en sectores econdmicos, cada sector se refiere a
una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de
produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia cldsica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de
la naturaleza, sin ninglun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agriculturag,
la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la
extraccién de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector industrial

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas
con la fransformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan
como base para la fabricacién de nuevos productos. Se divide en dos subsectores: industrial extractivo
e industrial de transformacién: Industrial extractivo: extraccidén minera y de petréleo. Industrial de
transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos vy
fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos los
servicios de comercio, construccién, restaurantes, los hoteles, transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, logisticos, etc.

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “FOMENTAR EL DESARROLLO DE ACCIONES DE
INTERES PUBLICO ORIENTADAS A LA PROMOCION Y GARANTIA DE LOS DERECHOS HUMANOS, LA
PREVENCION DE VULNERACIONES Y EL FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL
MUNICIPIO DE QUIBDO.” se encuentra ubicado en el Sector terciario o de servicios.

Este sector terciario se distingue por la intangibilidad de los servicios, productos que ofrecen ya que son
inmateriales a diferencia del sector primario (agricultura) o el secundario (industria).

Es un sector muy heterogéneo que incluye actividades muy distintas entre si, la prestacion del servicio a
menudo requiere una interaccion directa entre el proveedor y el cliente. Por ejemplo, en el sector de la
salud o en la restauracién.

ECONOMICO

> PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
> BOLETIN, 18 DE AGOSTO DE 2026
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De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2026 preliminar, de
fecha 18 de agosto del 2026:

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Gréfico 1. Producto Interno Bruto
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Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas bdsicas en los principales agregados
macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los esténdares internacionales
de medicion econdmica definidos por la Organizacién de Naciones Unidasl y el Fondo Monetario
Internacional2.

Este boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto
Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la
comunidad empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de
fres capitulos; el primero, contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con aho de
referencia 2015 del PIB trimestral desde los enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados
del valor agregado bruto. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los
enfoques de la produccidn y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante
el ano, frente a la publicacion anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementd con el cambio del afo base
de las cuentas nacionales al aino 2015, una mejora en su politica general de difusion de datos
coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y ajustadas por efectos estacionales y de
calendario. La razdn principal para este cambio es la implementacién del calendario colombiano en sus
prdcticas habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién de las series originales,
las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la transparencia de dicho procedimiento por
medio de documentacién clara. El DANE ha disefiiado un procedimiento estandarizado y conjuntamente
publicard una descripcion detallada de las especificaciones para cada una de las series.

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con aio de referencia 2015
1.1 PIB desde el enfoque de la produccidn
En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al

mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:
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e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del ano anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mds contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

e Administracién puUblica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Construccidén crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otfras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental
crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen”
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento {35}
Serie ajustads por

Serie ariginal efecto estacional y
Actividad econdmica o
Aral Ao corrida Trimestral
20265711 S 20267 20267 -1 f
2025 -1 20257 Zozs™-1
Agriculura, ganaderia, cara, sivicultura y pesca -2 1,7 0.4
Explotaciin de minas y canteras 4.2 e [+ 2]
industrias marnfacturerss 20 2.3 -0.4
Surministro de slectricidad, gas vaper y site acondidonada” a8 L7 2.8
Constroccsdn 2.2 -1.5 8.4
Comerchs &l por mayor y 8l por menor 2.2 2.6 [+
Infarmacian y comunicacionss -0 o7 o3
Actividades financeras y de segisros 4.3 3.6 1.9
Acthvidades inmobiliarias 2.1 2 s
Acthidades profesionaies. cientificas y técnicas? 26 2.5 [+ ]
Administracdn pablica, defensa, educacitn y salud™ 0.0 7.9 23
Acthidades artiticas, de entretenimients y recrescidin ¥ otras -
actwidades de servicios® _ o .
Valor agregado bruto 3.6 29 1.4
i puestos menas subvenciones sabne ks prodosctos 2.4 27 o2
Producto Interno Bruto 35 29 1.3
Fuente: DANE, PItT
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Informacién y comunicaciones

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones decrece 0,1% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado crece en 0,3%, respecto al frimestre inmediatamente anterior (ver tabla
8).

Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026F°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ L
Actividad . estacional y c ]
Anual Ao corrido Trimestral
202611/ 20267/ 2026""-11 /
20257'-11 20257 20267 -1
Infi i6n y comunicaci -0,1 0,7 03

Fuente: DANE, PIB_T

Administracién pUblica y defensa

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 10,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria crece 15,1%.
e Educacién crece 8,8%.
« Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al timestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social de dfiliaciéon
obligatoria; educacién; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece en
2,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 4,8%.
e Educacién crece 2,0%.
¢ Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%

Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026""
Tasas de crecimiento (%)
Actividad econdmica y
Anual Afio corrido Trimestral
2026711/ 20267/ 2026711/
2025-11 20257 2026"-1
Administracion publica y defensa; planes de sequridad social de
I . . 151 16 48
afiliacion obligatoria
Educacion 88 70 20
Act?\.rldades de atencion de la salud humana y de servicios 49 43 09
sociales
Administracién piblica y defensa’ 10,0 79 23
Fuente: DAMNE, PIE_T

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Iltrim2026.pdf
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> iNDIC,E DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) JULIO 2026
» BOLETIN 10 DE AGOSTO DE 2026

A continuacién, se desglosa el boletin técnico del INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) de acuerdo
con el Boletin técnico del DANE de fecha 10 de agosto de 2026.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Wariacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

0.28 0,17 4,02 4,94 490 6,03

IPC total

Fuente: DANE, IPC

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicé principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles y
Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

RESULTADOS DEL MES DE JULIO 2024
Comportamiento de la variacién mensual del IPC segin divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacién de 0,17% en comparacién con junio de 2026, seis
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad, gasy
otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%)., Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles
(0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por Ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacién (0,04%),
Educacién (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacién y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (-0,13%) y por Ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucon mensual
Sequn divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026
TER am
[——— o 5 e B R s
A IO, A ST O LR my (3] EE [F14 a1r
Sas = o [T ] 1]
[T a——— . = am o sl
i y o il LE (1] B LT
U siaion dnivicas v misn - ] [T (4 [T
Bhistien. WICLER [T P T T i an B Qi
s
TOTA. =1 Lk L& [ (4]
nimreriny crEmEn an L T [T [T
sz . = N i [T
e,y o vt (& = il atl am
A e b i L [T aix LT
Rerresan y LS s A [ 414 i1 1)
Trarspens i i im L i
Fuente: DAKE iPC
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Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la divisidn de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aportd 0,17 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variacién de las subclases que mds aportaron al
indice tfotal fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la copropiedad (2,86%), arriendo
imputado (0,23%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), carne de
res y derivados (0,84%), arriendo efectivo (0,23%), cebolla (5,.33%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (0,26%), hortalizas y legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos y
dermatoldgicos (0,50%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-6,82%),
frutas frescas (-1,30%). vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%), tomate (-3,89%) y transporte de
pasajeros y equipaje en avién (-4,95%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucicn mensual
Por principales subclases
Julio 2026

=T Warrion ) it s P e

pobe ks

Berricidan 15 non
Servicks nolsiinaces CoA 1 Copnping 286 o
AT g L oo
Cresickrs. o isiabsio RVRenlrs (0 SOMGED b U MRS y SRnureein 033 ans
Cariede s y darwancs LD ooz
ATiandn ol oo 1 ooz
Coteslly 51 oo
Comices [roparndas 1uara dal hoger fars - il 038 om
Hortuka o legjantias frosss (B am
Froducins LrnBcausios j ek = g
Fuente: DANE, IPC

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2026/bol-IPC-jul2026.pdf

> ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) JUNIO DE 2026
> BOLETIN 14 DE AGOSTO DE 2026

De acuerdo con el boletin técnico del 14 de agosto de 2026, el mercado de servicios, presento los
siguientes indicadores:

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con junio de 2025.

En junio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en el
personal ocupado total, en comparacién con junio de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EIMS)
Junio de 2026PF

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos. i segun de servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)"
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Fuente: DANE, EMS,
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Evolucion general de los subsectores de servicios

1.1Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (junio 2026p / julio 2025)

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)"
Clasificacién CIIU Rev. 4 AC.
Ingresos nominales senvicios
Seccién Divisién Variscion (%) oy
— e v T T
H Divisién 52 5 06 | 0.2 | -00 i o5
transporte i
|
n Divisién 53 Correo y servicios de menssjeris 140 . 155 . oo i -5
' Division 56 Restaurantes, catering y bares 35 I 25 LAl -0.1
J Divsion 58 Actividades de edicion 04 I -102 -07 "3 l
o Produccion de peliculas cinematograficas y 5 = A
J Divisidn 59. excepto Clase 5920 a6 teleision 30 '3 02 2
J Divisién 60 y Clase 6391 ¥ 276 221 . oo 55
agendias de noticias
1 Divisién 61 Telecomunicadiones 16 25 I “1.2 02
N Division 62, Divisién 62, excepto Clase Desarrolio de sisw informéticos y 40 39 o1 .00
procesamiento de datos
Seccién L. Divisién 68 Seccién N T . FE T -
o Oriaones 71107720y 710 InmsobiBarias, alquiler Ge maguinaia y equipo 1S 1.0 03 02
M Divisiones 69,70, 71, 72.Cse 7320, 4 iddadies profesionales cientificas  ticnicas 238 238 00 oo
Division 74 i
™ Clase 7310 Publicidad 17 16 I o1 00 i
Didsiones 78 80 y 81, excepto Clase s de empleo, i .
~ 1 161 a 01
e oo J o
N Clase 8220 Actividades de centros de flamadas (Ca¥l center) 57 -57 I 00 -00
. _— Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
o K 8220 7 5, 0 03
" DI ewcepto Clase e otras actividades. excepto Call center 5 R @
P Grupo 854 Educacidn superior privada 133 12 I 00 20 l
a Clase 8670 Salud humana privada con internacion 72 a5 I 3 00 !
Q Dinésin 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacidn 47 44 I 04 oo \
s Divisiones 90, 92.93. 95y 96 Oros senicios de entretenimiento ¥ OIros Senscaos 205 165 ! o0 39 I
Fuente: DANE, EMS.

1.2Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segun subsector
de servicios junio 2026p / junio 2025)

En junio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en el
personal ocupado total, en comparacién con junio de 2025.

Tabla 2. Variacion anual del personal occupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)7

[ap— pr—
ClasHicaclén CIIU Rav, 4 AL, ok Femanamie  Tempoenl direcss. penaing s
Secchon Division ‘Variadigs (%) Comtribesion (PP)
e —

L] Diviskdn 52 7 & 16 20 17 14 I

" Divisin 53 Carseay servicion de mensajeria o 11 13 60 I

1 Division 56 Rnwmumim; ¥ bares 13 04 1.1 o2

i Dvvridn 58 Actividades de edicién 125 74 I 36 14

Produccitn de pelicstas cinematogridicss
programas de elevisidn
Acthuidades de programacien y tarumision

3 Divisitn 59, eucepto Clate 5920

] Divithdn 60 y Clase 6391 8 03

Ipencian de nOtcas
] Division 61 Telecomunicadiones EE 80 l o5 20
< Divisidien 62, Dinkaion B3, encepea Clase Drsarolie de sistermas informeios y

6391 procesamientc: de dasgs

Seccidin L Divisidn 68 Seccion 1.

Inreobdiarias, ! 11
. Dfvisiones 7710.7726 y 7730 Jche O A S :
Divigiones &9, 70, 71, 72, Clage 7320,
A ¥ X aifi y
M ian T4 Actrvidades profesionales cernificas y thonicas 03
™ Clase 7310 Publicidad 82 14 5 o7
A Divisiones T8, B0 y 81, excepto Clase  Acthicades de emplen, seguridad & investigacin 13 . . a3 -
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Fuente: DAMNE EMS.
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2.1.2 Actividades profesionales cientificas y técnicas

2.1.2.1 Variacién anual: junio (2026/2025)p

En junio de 2026, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron un crecimiento
de 23,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una disminucién de 0,3% vy los
salarios registraron un incremento de 7,8%, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 7. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional

Junio 20267

Ingresos por servickos prestados 241 238 _

Ingresos por venta de mercancias 7.0 ks 00

‘Otros ingresos operacionales 7.8 . (1]

Permanente a1 (4]

Temporal directo 45 [ | 7

- Agencias 104,7 ‘ 1.4

Salarios personal ocupado sin o e | oeupado sin agencia 7.8 =
1 halarln;. personal perﬂanente L] 35 ]
Salarios temporal directo e .

Fuente: DAMNE, EMS.

Fuente: hitps://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jun2026.pdf

> PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL JUNIO DE 2026
> Boletin Técnico, 31 de julio de 2026

De acuerdo con el boletin técnico del 31de julio de 2026, los datos del mercado laboral presentan los
siguientes indicadores:

Para junio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes
de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 64,5%, en contraste con junio de 2025
donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representd un aumento de 0,9
puntos porcentuales respecto al mismo mes del ano anterior (58,4%).

En junio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue 8,0%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubicd en 65,9%, en
tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, en contraste con el
mismo mes del ano anterior donde fue 60,9%.

Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Junio (2018 - 2026)

70 H
L as
60
B £ = 56,5 58,3 57,2 58.4 s9.4] 5
g 50 ;“/,\/ 52.3 §
?_5 “7 2“0,4 T E
5 R0 k4
A
. 15
20 {93 < 9,3 10 ;
A f /\/“ ~—/ »_“\\/\i‘s\/\\
©s = 2 5 3 5 3 i %
—TGP —TO 1D
Fuente: DANE Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
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Indicadores de mercado laboral mes, trimestre y aio para el total nacional y total 13 ciudades y dreas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para junio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes
de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participaciéon se ubicd en 64,5%, en contraste con junio de 2025
donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que representd un aumento de 0,9
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afo anterior (58,4%).

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio (2018 - 2026)

70
60 -
£ o 7 T L
Q g
! o
& 40 4€ =
= 20,4 125 g
] s L
= 30 4 (\‘\
14,6
07 \\[\’ 13, 15
= 9\3\_/\'\/‘ .j\J \\'\ N_23 10.3 8,6 8,0
~ v
s ~ NS NG S
10 . : : : : : ]
= = 2 = IS B = A 8
i £ =4 =4 € f=4 £ =4 =4
3 3 3 3 3 3 5 3 3
—TGP —T0 —TD

Fuente: DANE, GEIH.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En junio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue 8,0%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubicd en 65,9%, en

tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, en contraste con el
mismo mes del ano anterior donde fue 60,9%.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Junio (2018 - 2026)
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60 -
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2 16,2
T a0 {114 w\—/\j AT 8,8 105 +s
~ . 83 8,0
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Fuente: DANE, GEIH.

Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%, lo que representd
una disminucién de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2025 (8,8%). La tasa global
de participacion se ubicd en 64,7%, 1o que significé un aumento de 0,9 puntos porcentuales frente al
mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que representd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al tfrimestre abril - junio 2025 (58,2%).
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Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Abril - junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segin rama de actividad, mes junio 2026

En junio de 2026, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil personas. Las ramas
gue mds aportaron positivamente a la variaciéon de la poblacién ocupada fueron Alojamiento y servicios
de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccidn (0,6 puntos porcentuales) y Transporte vy
almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segtin rama de actividad

Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional
Junio2025 | Junio 2026 D""’:;::"" il c"":::_":‘"

Poblacion ocupada 23.753 24.459 100 706

Alpjamiento y servicios de comida 1768 2057 B4 289 12
Construccion 1.532 1678 89 146 1
Transporte y almacenamiento 1722 1.867 76 145 06

recreacion y ot de serviaos 1.859 1969 80 110 05

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.822 1.906 78 B4 04
Administracidn pdblica y defensa, educacién y atendén de la salud humana 2922 31005 123 B2 03
Actividades financieras y de seguros 435 481 20 47 02
Informacian y comunicaciones 367 186 16 20 0,1
Actividades inmobiliarias 306 303 12 3 0,0
Comercio y reparacion de vehiculos 4131 4109 168 -23 -0.1
Suministr da electricidad, gas, agua y gestidn de desechos” 782 758 31 2% 0,1
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultuira y pesca 33 12m 134 40 0.2
Industrias manufactureras 2785 2661 109 125 0.5
Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segln posicion ocupacional, mes junio 2026

En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que mds aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional
con 1,8y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada seguin posicién ocupacional
Total nacional
Junio (2025 - 2026)
Total nacional
Posicién ocupacional PNp— Junio 2026  Distribucion % Variacién Contribucién
unie unis 2026 absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 23.753 24.459 100 706
Obrero, empleado particular 10.645 11.082 45,3 437 1.8
Trabajador por cuenta propia 9.692 10.105 41,3 414 1.7
Trabajador familiar sin remuneracion 383 446 1,8 64 03
Patron o empleador 551 583 24 32 01
QObrero, empleado del gobierno 909 893 37 =16 =01
Empleado doméstico 719 618 2,5 -102 -0,4
Jornalero o Pedn 846 729 3.0 =117 -0,5
Fuente: DANE, GEIH.
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Ranking de ciudades segin tasa de desocupacién, trimestre abril - junio 2026

Para el trimestre albril - junio 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que presentaron mayores
tasas de desocupoaon fueron: Quibdé (23,3%), Cartagena (13,2%) e Ibagué (12,8%). Las ciudades con
menor tasa de desocupacién fueron: Villavicencio (7,9%), Pereira A.M. (7,2%) y Medellin AM. (7,1%).

afico 6. Tasa de d ion segin
Total nacional y 23 :ludades y areas metropolitanas
Abril - junio 2026

20 -

132 408
1.8 11,7 11,6 11,3
101100 55 o

Tasa de desocupacion (%)

Quibdé
icional
AM
Neiva

Popayan

Armenia
¥
YAM,
i AM.

©

Cartagena
Ibagué
Riohacha
Sincelejo
Tunja
Monteria
Santa Marta
Clcuta AM,
Valledupar
Bogotd D.C.
Manizales AM.
Villavicencio
Pereira A.M.
Medellin A.M.

Total N;

Total 23 ciudades
Total 13 ciudades y AM.

Fuente: DANE, GEIH.
AM.: drea metropolitana

Poblacién fuera de la fuerza de frabajo segin tipo de actividad, mes junio 2026
Total nacional.

Para junio de 2026, la poblacién fuera de la fuerza de frabajo fue 14.609 mil personas en el total nacional.
Esta poblacién se concentrd principalmente en las actividades de Oficios del hogar (53,4%) y Estudiando
(23,5%).

Tabla 3. Distribucién porcentual, variaciéon absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total Nacional

Tipo de actividad

e e AR Distribucion % Variacién Contribucion
2026 absoluta en p.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.679 14.609 100 -69
Oficios del Hogar 7.982 7.799 534 -182 -1,2
Estudiando 3.351 3440 235 89 06
Otros* 3346 3370 231 24 0,2

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-
desempleo

> Perfiles Econémicos Departamentales

> Departamento de Chocé

> Oficina de Estudios Econémicos - junio 2026

> Perfil econémico: Departamento de Chocé

> Aspectos generales del departamento de Chocé

NUmero municipios: 30

Poblacion (2025(p)): 615.082 habitantes
Participacion en el PIB nacional (2024(p)): 0,44%
Exportaciones** per cdpita (2025): US$30,9
Extension territorial: 46.530 km?2

Participacion en la poblacién total (2025(p)): 1.2%
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PIB per cdpita 2024 (p)*: US$3.073
Importaciones*** per cdpita (2025): US$21,9

Indicadores de competitividad departamental
indice Departamental de Competitividad- Chocé

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional del indice Departamental de
Competitividad y muestra que en 2025 el puntaje fue de 3.7, lo que implicé una variacién de 0.1 puntos
frente al ano anterior

Figura 1: indice Departamental de Competitividad

Vichada
Guainia
Vaupeés

Magdalena
Promedso Nacional $ Afio
Casanare - 2024
Neta 2025
Huila
Norte de Santander
Archipléiago de San Andrés
Bolivar
Toiima
Boyaca
Quindio
Cundinamarca
Caidas
Adantico
Risaralda
Samander
Valble del Cauca
ntioguia
Bogota D.C

Departamento

aonhl (00

P b,

5 &
Puntaje

*Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2025)
Nota: Puntaje entre O y 10, donde 10 representa el mayor valor.

PIB Chocé

La figura muestra la variacion del crecimiento reai el PIB del La figura muestra la participacion porcentual de los sectores
departamento frente al total de Colombia en el PIB del departamento frente a la composiciéon nacional

Figura 3: Variacion anual del PIB S'g;ga 4: Composicion sectorial PIB
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“Nota' PIB a precios constantes da 2015

*A diciembre de 2024 (pr).
Fuente: Cuentas departamentales- DANE. Fecha de Publicacién: 30 de mayo de 2025.

= = 3 s =

Mercado Laboral: Chocé- Quibdé: Durante el frimestre movil feb-abr de 2026, las actividades de
administracién publica y defensa representaron el 28,2% del total de ocupados de Quibdé.
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Figura 5: Participacion ocupados segun ramas de actividad economica
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Fuerte: Gran Encussta Integrada de Hogares - DANE Fecha de Publicacion: 29 de meye de 2026

Desempleo: Chocé- Quibdé: Durante el trimestre moévil feb-abr de 2026, la tasa de desempleo de Quibdd
se ubicé por encima de la tasa de las 23 ciudades.

Figura 6: Comportamiento de la tasa de desemplec Trimestre movil
[feb-abr)

23 Cudades

Quibdo

Fuente: Oran Encus<ls |nisgrads de Hogares - DANE Fecha de Publicacian: 29 de mayo de 2028

Indicadores de Pobreza

Pobreza Multidimensional: Se compara la posicién del departamento en el ranking nacional de pobreza
multidimensional y muestra que en 2025 la incidencia fue de 30.8, lo que implicd una variacion de-3.1
puntos frente al ano anterior.

ano anterior.
Figura 7: Incidencia de Pobreza Multidimensicnal por departamentos
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Variables de Pobreza: El porcentaje de privaciones por hogar segun las variables utilizadas para calcular
la incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2025, Sin acceso a fuente de agua mejorada fue la
variable con mayor mejora en el departamento, con una caida de 7.1 puntos porcentuales.

Cuadro 1: Privaciones por hogar segin variable
Varabla Totalk 2025 Tatal- 2025 Cabetarms-40.25 Pural. 2545 Varmcian
Desempes 0 larga dormcion 215 142 I35 125 B |
Inadecuada elimnacion oa excratas &7 625 601 a50 48
Aratabatisrma 232 130 115 249 b2
Bajo iogro educat iva 547 ElE 312 a75 <51
Barraras a servickes para cultacso da i premena infancia T4 458 52 405 25
PRezago escolar ri-F-3 T 20,1 337 2,1
Trabajo infommal 91,1 531 BZ1 H946 20
Hacdnamikanto critioo a1 3.6 E0 131 o5
Inasistencia ascolar 34 %1 za 51 o7
Material inadeuado de pios a7 20 14 T4 1.3
Sin asegumiento an Salud a2 21 5 L7 13
Trabajo infanitil 10 26 L3 31 LE
Sin a0oeco 3 fuenta o0 SpUa Majoreda 59,2 (=] 424 TE2 17
Barroras oo 00esn 3 Seracios de salud 0E &8 %0 55 43
Material inadecuado de paredas axberiones. 10,7 152 prd:] 52 45
Fuente: Indice de Pobreza Multidirmengional (IPM] - DAME. Fecha de Publicacidn: 14 de abril de 2026,

Pobreza Multidimensional por municipios: Compara el indicador de pobreza multidimensional entre los
municipios que conforman el departamento.

Figura 8: Incidencia de Pobreza Multidimensional por municipios

Fuente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE. Fecha de Publicacion: 06 de julio de 2022.

Visitantes no residentes: Chocé: La llegada de visitantes no residentes al departamento de Chocd
representé el 0.07% del total

La grafica muestra gue la llegada de visitantes no residentes Le grafica muestra s svoludian de la llegada de visitantes ne

&l departamento de Chood representd el 0,07 % del toval residentes al departarmento de Choed

nacional en 2025

Figura 22: Participacion en llegadas

de visitantes no residentes

Figura 23: Visitantes no residentes
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Turismo: Chocé: Comportamiento de las principales variables relacionadas con turismo: Area de
licencias de construccién aprobadas con destino a alojamiento, Visitantes Extranjeros y pasajeros aéreos
nacionales e internacionales

Cuadro &: Turismo

Ao Ciimiplens b Acurmilado®
Indicador 2024 2028 Mar® 2025 2028 Var®  Ultimo Mes
&rea aprobada bajo licencia 0o Construcmon 142a 40EL 1BED 2764 L&9E  LE0 Al
con desting a alofamiznto
Wisitanies extrangeros na residentes Ly 3457 985 1502 L1384 88
Fasaperos derocs nacionales. 216768 246844 liaa | 65649 Talll 128 bl
Fasaieros dpreas internacionales 1] a =] o Abril

*Afto acumutade seqdn ditirmo mes disporible,
Fuernte: DAMNE, MINCIT - Migracidn Colombia, Asrocivil
Fecha de Publicacion: 18 de junio de 2026,

Visitantes internos origen Quibdé: NUmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) que salieron
de la capital del departamento, y su gasto promedio respective

Figura 24 Visitantes internos origen

Quibdé Figura 25: Gasto promedic diario

Gasto promadia diana 2024
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Visitantes internos destino Chocé: NUmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) cuyo destino
es el departamento, y su ciudad de origen

Figura 26: Visitantes internos destino Figura 27: Principales ciudades de
Choco origen
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Tejido empresarial: Chocé: Densidad por municipios del niUmero de empresas por municipios que hay en
el departamento

Figura 31: Empresas con matricula mercantil activa por municipios

En 2025 se reportaron 9,152 empresas con matncula mercantil activa.

Fuente: RUES-Confecadmaras. Calculod. QEE-MInCIT. Fecha de coite: 31 de diciemibre de 2I:I25:.)"_|
1=

Tejido empresarial por actividades: NUmero de empresas activas en el departamento por cada una de
las secciones de la Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas

(Cllv).

Cuadro 7: Empresas por actividad economica (Secciones de ClIU)
SeCcoon SO0 N el TR 10N Empresas
Tocoon A | A@rELEUr, Lanadors, Laza, BTwoaltira ¥ Pesta TES
Seccdn B Explotacikdn De Minas Y Cantaas 24
Secoidn T Indusinas Manufaciurens ET3
Seccidn D Suministro De Electricidad, Cas, Vapor ¥ Are Acondiconado 32
Seccdn E Distribucidn De &gua; Evacuackdn ¥ Tatamiente De Aguas Res duales, Gestidn De Desechos'y 81

Actividades Da Saneamiento Ambilental
Seccedn F Construccion 333
Seccidn G Comiercio Al Par Mayor v Al Por Menor, Rapaacidn De Wehiculos Autamotores Y Matocicketas L4453
Seccan H | Trmnsporte ¥ AlMacenanmesnto 259
Soccsan | Ajojamiants ¥ Serdcios Do Comida 1305
Seccidn 1 Infarmacién ¥ Comunicacionas 120
Secoen K | Actividades Financeras ¥ (Do Segures 1€
Secodn L Actividades Inmeblilianas EE
Seccidn M actividades Profesionales, Centficas ¥ Téonicas 325
Secddn N Actividades Da Servicios Administrativas Y De Apoyo 329
Seooedn O Adrrénistracidn Plblica Y Defensa; Plares De Seguridad Soclal De aflkeckin Ohligatoeda 7T
Secodn P Ed wcacicin Bl
Socoen @ | Actividzdes Do Awncien Do La Salud Humana ¥ Da Asistancia Social 250
Secodn B Actividades Anisticas, De Entratenimienta Y Recraacion 11&
Soccan S Otrac Actkidades Do Serdcios 310
Soccean T Actividades De Lo Hogares Indkidualkes En Calidad De Emploadores, Acteddases No Diforonoadas 1

Dw Los Hogares Indsddusdes Coma Productares De Bienas ' Sarvickas Para Usa Progio
Seccidn U Actividades Da Cvganizaciones ¥ Entidades Extratestitoriabes 373

Fuente: RUES-Confechmaras. Calculos: SEE-MInCIT. Fecha de corte: 31 de diciemibre de 2025

Fuente: hitps://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-deparfamentos

La siguiente informacion fue publicada en la pdgina de infobae peridédico digital y diario en linea
enfocado en temas de actualidad y economia a nivel latinoamericano el 28 de noviembre de 2025.

El mercado laboral colombiano mostrd en octubre de 2025 seiales de dinamismo, con un aumento de
la poblacién ocupada y una reduccidn significativa en la tasa de desocupacidon a nivel nacional, segin
informé el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane).
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Total Nacional Total 13 ciudades y dreas metropolitanas

Tasas (%)

Octubre Octubre Octubre Octubre
2024 2025 2024 2025
TGP 63,9 65,0* 66,7 67,7
TO 58,1 59,7* 60,4 62,2*
™ 9.1 8.2* 9,5 8,0*
TS 81 7,0* 83 7.1*

* Variaridn ectadicticamente cinnificativa

La proporcion de personas con empleo crecié en 977 mil, lo que representa un incremento del 4,2%
respecto al afo anterior, mientras que la tasa de desocupacién nacional se ubicd en 8,2%, la tercera
mds baja de toda la serie histdrica, sdlo superada por el 8,1% registrado en 2014.

Poblacién ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucién porcentual de la

poblacién en edad de trabajar o
Octubre (2024 - 2025)
Totalnacional
40.834

Poblacion en edad de
trabajar

Total nacional

24.370
Poblacion ocupada
+977*

Variocion obsotuta

2.178
-174
L

14.286
Poblacién fuera de la
Fuerza de trabajo
-255

Variocion atsoluta

13 ciudades y A.M.

Octubre 2025 Octubre 2024

Octubre 2025

Colombia sumaé 977 mil nuevos empleos en un afio, elevando la cifra de ocupados a 24,37 millones, segun el Dane -
crédito Dane

La brecha de género en el acceso al empleo persistid durante octubre. Segun el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), la tasa de desempleo entre los hombres fue de 6,2%,
mientras que en las mujeres alcanzé el 10,9%, lo que supone una diferencia de 4,6 puntos porcentuales.
Esta disparidad evidencia que las mujeres contfinian enfrentando mayores obstdculos para insertarse en
el mercado laboral, a pesar de la tendencia general de mejora en 2025.

Oftro de los factores que mide la entidad para emitir estos resultados es el desempleo juvenil que también
se mantuvo elevado.

Para el trimestre movil comprendido entre agosto y octubre, la Tasa de Desocupacion entre los jévenes
llegd al 14,7%. El desglose por ciudades mostrd que Quibdé registré la mayor tasa de desempleo mensual,
con 23,9% en la poblacién general y 33,8% entre los jovenes. Le siguieron Sincelejo (12,3% general, 23,8%
en jovenes) y Riohacha (12,2%).

En el extremo opuesto, Villavicencio (6,8%), Medellin Area Metropolitana (6,9%) y Bucaramanga Area
Metropolitana (7,3%) presentaron las tasas de desocupacion mds bajas del periodo, mientras que
Florencia, Cali y Barranquilla se mantuvieron cerca de los promedios urbanos.

Las cifras desestacionalizadas preliminares para octubre de 2025 se ubicaron en 8,9 % para el total
nacional y 8,8 % para las trece principales ciudades, sin variaciones respecto a septiembre, segin el
Dane.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/11/28/colombia-registro-la-tercera-tasa-de-
desempleo-mas-baja-de-su-historia-fue-del-82-segun-el-dane/

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15,
2.2.1.2.4.2.16,2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un andlisis estadistico de los sectores
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de emprendimientos y empresas de mujeres, personas con discapacidad y Micro, pequenas y medianas
empresas MiPymes con el propdsito de identificar su participacién en el mercado y evaluar la
conveniencia de su vinculacion en el presente proceso confractual. De acuerdo con lo anterior a
continuacién se expone el contexto de estos sectores en la economia.

o ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
El siguiente es un articulo publicado por infobae el 20 de diciembre de 2025.

Mds de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mayoria no es rentable El
crecimiento del emprendimiento femenino impulsé el empleo y la creacion de negocios, pero la
mayoria opera como microempresd, con ingresos mds bajos, altos costos invisibles y dificultades para
convertir las ventas en utilidades sostenibles.

El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro
femenino. En medio de un entorno econémico marcado por la cautela del consumo y la presidn sobre
los costos, miles de mujeres decidieron apostar por el emprendimiento como via de ingreso, autonomia
y generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una paradoja, el crecimiento
no siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

Solo en 2025 se crearon mds de 106.000 empresas lideradas por mujeres en el pais. Con ellas, el nUmero
de empleos directos asociados a este segmento alcanza hoy cerca de 942.000 puestos de trabajo. El
dato habla de dinamismo y resiliencia, especialmente en un afo de incertidumbre econdmica, al tiempo
que puso en evidencia una estructura empresarial fragil, la mayoria de estos negocios opera como
microempresa y registra ingresos hasta 40% menores que los emprendimientos encabezados por
hombres.

Ese desbalance tiene efectos directos en la rentabilidad. Aunque muchas emprendedoras logran
vender, pocas consiguen construir utilidades estables. Paola Dorado, gerente de la firma DPD Consulfing
y emprendedora joven, resumid esta realidad al senalar que muchas mujeres “venden, pero no logran
consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no estd en la falta de demanda ni en la ausencia
de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del andlisis financiero cotidiano.

En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los costos reales del negocio. “El
problema no suele ser la falta de esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las
decisiones financieras”, explicd. Emprender desde la pasidn, sin calcular el valor del tiempo propio ni el
desgaste asociado, termina afectando el equilibrio del modelo y empuja a muchas empresas a sobrevivir
sin margen.

El uso intensivo de tiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane
muestran que mds del 90% de las mujeres realiza frabajo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas
diarias a tareas de cuidado, mientras que los hombres destinan 3,1 horas. Esa brecha, advirtié Dorado,
fiene consecuencias directas sobre el desempeno empresarial. Para ella, “esa diferencia reduce la
capacidad para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que depende del sacrificio
personal y no de la eficiencia del negocio”.

A esta presion se suma una fijacién de precios deficiente. Muchos emprendimientos nacen con ventas
constantes, pero sin excedentes reales. El fiempo invertido, el riesgo asumido y la experiencia acumulada
no suelen reflejarse en el valor final del producto o servicio. Dorado lo sintetizd asi: “uno de los errores mds
comunes es fijar precios que no reflejan el valor real del trabagjo”. El resultado es una operacion que se
mantiene activa, pero sin capacidad de crecimiento.

La falta de planificacién financiera profundiza este escenario. Segun la Encuesta de Micronegocios, mds
del 60% de los pequenos comercios no lleva registros contables formales y cerca del 70% no realiza
proyecciones. En la prdctica, esto implica tomar decisiones reactivas, operar con mdrgenes minimos y
tener poca capacidad de anticiparse a cambios en la demanda o en los costos.

Ademds, una alta concentracion sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de la mitad de las empresas
lideradas por mujeres se ubica en comercio y servicios personales, actividades especialmente sensibles
a la desaceleracion econémica y al aumento de precios. La dependencia de un solo canal de venta o
de un flujo de ingresos inestable expone a estos negocios a choques externos que afectan de inmediato

su liquidez.
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El desgaste personal completa el cuadro. Mds del 60% de las mujeres ocupadas combina su
emprendimiento con responsabilidades intensas de cuidado, lo que se fraduce en jornadas
fragmentadas, cansancio emocional y poco tiempo para la planeacién estratégica. El crecimiento, en
muchos casos, se sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-por-
mujeres-nacieron-en-2025-pero-la-mayoria-no-es-rentable/

PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Mercado laboral de las personas con discapacidad

Durante el frimestre abril — junio 2026, la tasa global de participaciéon (TGP) de la poblacién con
discapacidad fue de 20,2%, en comparacién con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 67,2%, lo
que significa una diferencia negativa de 46,9 puntos porcentuales (p.p.) enfre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 43,3 p.p. entre la
poblacién con discapacidad y sin discapacidad, para la primera esta tasa fue de 18,3% y para la
segunda de 61,6%.

Por otfro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 1,4 p.p.
dada por una tasa de 9,6% para la poblacidn con discapacidad y 8,3% para las personas sin
discapacidad.

Grifico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
de la poblacion con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre abril - junio 2026

80.0
67.2

Tasas (%)
=
=1

Ten -

M Poblacion con discapacidad W Poblacion sin discapacidad

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH

Indicadores de mercado laboral de la poblacién con y sin discapacidad

Durante el trimestre abril — junio 2026, la tasa global de participacién (TGP) de la poblacidon con
discapacidad fue de 20,2%, en comparacién con la TGP de la poblacion sin discapacidad de 67,2%, lo
que significa una diferencia negativa de 46,9 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 43,3 p.p. entre la
poblacién con discapacidad y sin discapacidad, para la primera esta tasa fue de 18,3% y para la
segunda de 61,6%.

Por ofro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 1,4 p.p.
dada por una tasa de 9,6% para la poblacidn con discapacidad y 8,3% para las personas sin
discapacidad.
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Tabla 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) de
la poblacion con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre abril — junio 2026

Poblacién con

Poblacién sin

discapacidad discapacidad P-P-
TGP 20,2 67,2 -46.9
TO 183 61,6 433
D 95 83 1,4
Fuente: DAMNE GEIH
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/mercado-

laboral-de-las-personas-con-discapacidad

DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA
MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.

La Confederacién Colombiana de Cdmaras de Comercio -Confecdmaras- presenta el informe sobre la
dindmica de creacién de empresas en el pais para el primer semestre de 2025. La fuente de las
estadisticas reportadas en este informe es el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las cdmaras de
comercio, el cual recoge informacién registral de las empresas y permite hacer seguimiento a algunas
caracteristicas de la demografia empresarial del pais.

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un
aumento de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas. Del total
de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La
creacidén personas naturales aumentd para el primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre
de 2024. Las personas naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variacion de 2,5%.
Entre 2024 y el primer semestre de 2025, el nUmero de sociedades se mantuvo estable, con una variaciéon
minima de 0,1%.

El sector de comercio presentd la mayor contribucidon en la creacion de empresas para el primer semestre
de 2025, con un aumento del 3,3% en el nUmero de empresas. Por el contrario, el sector de construccion
fue el que menos contribuyd en la creacién de empresas con una disminucion del 8,2% en el niUmero de
empresas creadas.

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo. De las
nuevas empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio al por
mayor y al por menor, 17% a alojamiento y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a
actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% a otras actividades de servicios.

Creacién de empresas por tamaho

Al comparar la evolucidn de la creacion de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el
tamano definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacién de
microempresas, que ademds explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se
observa una disminucion del 12,6% en la creacion de pequefiias empresas, del 15% en las medianas y del
62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre
de 2025 se concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via
de emprendimiento en el pais.
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Tabla 1. Creacion de empresas por tamano

Tamaio 2024-1 20251 Variacion % Contribucion
Microempresa 170213 173.450 1,9% 19%
Pequena 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 7 -15,0% 0,0%
Grande 8 3 -62,5% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo
que representa una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron
44,892 sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequeiias,
11 a medianas y 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamarfo

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 44453 44 441 0,0% -0,03%
Pequena 421 401 -4.8% -0,04%
Mediana n 14 27.3% 0,01%
Grande 7 3 -571% -0,01%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo
que representa una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron
44,892 sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequenas,
11 a medianas y 7 a grandes.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamario

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucién
Microempresa 125760 | 129.009 2,6% 2,58%
l Pequefa 79 36 -54.4% -0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%
l Grande 1 0 -100,0% 0,00%
Total 125849 129.048 2,50% 2,50%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se
crearon 129.048, o que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo
periodo de 2024. Este incremento se debid principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas,
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que pasaron de 125.760 a 129.009. La constitucidn de empresas pequenas pasd de 79 a 36 en el primer
semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de 9 a 3y no se cred ninguna grande.

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-
empresas-en-colombia-op2-web.pdf

TECNICO
DERECHOS HUMANOS

El componente técnico de este objeto contractual se fundamenta en la psicologia social, la pedagogia
comunitaria y el derecho internacional humanitario, aplicados a la mitigacién de factores de riesgo
social en contextos de alta vulnerabilidad.

Las tres lineas de accidon técnica se definen de la siguiente manera:

Jornadas Comunitarias (Apropiacién del Territorio): Intervenciones de campo que utilizan el arte, la
cultura y el didlogo social para restablecer el tejido social en barrios priorizados de Quibdé.

Capacitaciones (Formacion Civdadana): Procesos de educaciéon no formal basados en mddulos de
derechos humanos, resolucién pacifica de conflictos, rutas de atencién a vulneraciones y mecanismos
de participacion.

Actividades de Participacion Ciudadana (Empoderamiento): Espacios de interlocucién (mesas técnicas,
cabildos o foros) que articulan a la comunidad con la institucionalidad local.

Ahora bien el mercado se abastece de fres subsectores clave que integran este tipo de servicios:

Componente de Talento Humano (El "Saber Hacer"): Profesionales sociales, psicdlogos, abogados y
talleristas locales que entienden el contexto de orden publico y derechos humanos en Quibdd. Su
disponibilidad regula el precio de la hora/taller.

Componente Logistico (La Infraestructura Operativa): Proveedores de transporte (terrestre y fluvial, clave
en la zona), catering (refrigerios/almuerzos para incentivar la asistencia comunitaria), alquiler de sonido,
silleteria y plantas eléctricas (por la intermitencia del fluido en ciertos sectores).

Componente de Material Pedagégico: Impresion de volantes, folletos, pancartas y demds material IUdico
adaptado culturalmente (enfoque étnico y diferencial).

La "produccién" en este sector no es en linea, sino una planeacién secuencial por cohortes o eventos. El
ciclo de producciéon del contratista sigue estos pasos

Fase | Fase Il Fase Il

¢ Diagndstico y e Disefio
Alistamiento Metodologico

e Logistica Previa

Fase 1: Diagnéstico y Alistamiento: El contratista cruza las alertas de la Defensoria del Pueblo y las
prioridades de la Secretaria de Gobierno para focalizar los barrios de Quibdd con mayor vulnerabilidad.

Fase 2: Disefio Metodoldgico (Estructuracion del Contenido): Produccién de las mallas curriculares de las
capacitaciones y el guion de las jornadas comunitarias. No es lo mismo dictar un taller de convivencia a
joévenes que a lideres comunitarios.

Fase 3: Logistica Previa (Compras e Inventario): Adquisicibn de los insumos (transporte, material
diddctico). En esta fase, el contratista congela precios con proveedores locales para evitar
desabastecimiento o fluctuaciones de costos durante la ejecucion.
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DINAMICA DE DISTRIBUCION

La "distribucion” en servicios sociales es el despliegue en territorio. En Quibdd, esta dindmica estd
fuertemente marcada por la geografia y el entorno social, dividiéndose en dos canales principales:

Canal Urbano (Comunas de Quibdo)

¢ Dindmica: Distribucion descentralizada en salones comunales, canchas polideportivas o colegios de
barrios periféricos (sectores como el norte o las zonas de expansién).

¢ Logistica de Distribucion: Transporte terrestre dgil (motos, motocarros o camionetas para el material
pesado). Las jornadas se concentran en fines de semana o jornadas vespertinas para garantizar la
participacion de la comunidad trabajadora y estudiantil.

Canal Rural / Ribereno (Corregimientos)

e Dindmica: Despliegue hacia comunidades afrodescendientes e indigenas asentadas en las cuencas
de los rios.

e Logistica de Distribucion: Requiere transporte mixto (terrestre y fluvial en botes/lanchas). El costo de
distribucién aqui aumenta significativamente debido al flete del combustible y los tiempos de
desplazamiento. Las actividades suelen agruparse en “jornadas de dia completo” para optimizar el
viaje del equipo técnico.

DINAMICA DEL MERCADO
Estacionalidad: La demanda de estos servicios se concentra fuertemente en el segundo semestre del

aio (cuando los municipios ejecutan el grueso de sus presupuestos de inversidn social). Esto satura a los
talleristas y operadores logisticos locales, elevando los costos marginales de produccion.

REGULATORIO
NORMA DESCRIPCION

Decreto No. 410 de 1971 Por el cual se expide el Cddigo de Comercio, y los demds que
reglamenten o modifiquen.

Ley 816 de 2003 Por medio de la cual se apoya la industria nacional a fravés de |
contratacién publica.

Ley 1480 de 2011 Por medio de la cual se expide el estatuto del consumidor y se dictg
otras disposiciones.

Decreto No. 1074 de 2015 Por medio del cual se expidié el Decreto Unico Reglamentacion d
Sector Comercio, Industria y Turismo.

Constitucion Politica de | Art. 2. "Son fines esenciales del estado: servir ala comunidad, promovs

Colombia la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principig

derechos y deberes consagrados en la constitucién; facilitar |
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vid
econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacion” (..
Articulos 189, 296, 303, 315, 330

Ley 4 de 1991 Art. 6. Alcalde primer autoridad de Policia: son atribuciones del alcaldy
“(...) Conservar el orden publico en el municipio, de conformidad cg
la ley y las instrucciones y érdenes que reciba del Presidente de |
Republica y del respectivo gobernador. El alcalde es la primer
autoridad del municipio. La Policia Nacional cumplird con prontitud
diligencia las érdenes que le imparta el alcalde por conducto df
respectivo comandante. (...); Dirigir la accidén administrativa d|
municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion o
los servicios a su cargo (...); Ordenar los gastos municipales de acuerd
con el plan de inversién y el presupuesto” (...).

Ley 418 de 1997 Art. 1. “En el Plan Nacional de Desarrollo y en los Planes de Desarrol|
Locales de las entidades territoriales se fijardn politicas, programas
proyectos, dirigidos al cumplimiento de los acuerdos de paz pactadq
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y el logro de la paz, asi como el desarrollo social y econdmigo
equitativo”
Ley 1551 de 2012 Art. 29. El objeto de esta Ley es modernizar la normativa relacionada
con el régimen municipal, dentro de la autonomia que reconoce a los
municipios la Constituciéon y la ley, como instrumento de gestién para
cumplir sus competencias y funciones.

(...)" Disenar, implementar, liderar, desarrollar y promover plangs
integrales de seguridad y convivencia ciudadana, para garantizar
instrumentos efectivos contra la delincuencia urbana vy rural”
Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana): Regula Ig
categorias de convivencia (seguridad, tranquilidad, ambiente y salud
publica) que se buscan fortalecer con las jornadas y capacitaciones

v

Decreto 1066 de 2015 Sector Administrativo del Interior, que dicta directrices sobre |a
prevencién de violaciones a los DDHH
Ley 70 de 1993 Reconoce la propiedad colectiva de las comunidades negras y obliga

a que las intervenciones estatales, pedagdgicas o sociales
salvaguarden sus prdcticas culturales y su autonomia en los consejos
comunitarios

NORMATIVIDAD EN MATERIA DE CONTRATACION:

-Ley 1150 de 2007 literal ¢, numeral 4 articulo 2 modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011
-Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.4

-Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracién
PUblica™.

-Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y frdmites innecesarios existentes en la Administracién PUblica”

-Ley 1882 de 2018, "' Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a
fortalecer la contratacién publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras
disposiciones."’

-Ley 2069 de 2020, ‘'Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.’’

-Manual de Contratacién de Quibdd, que se encuentre vigente.

-Disposiciones del Decreto 1860 de 2021, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de
compras publicas y se dictan ofras disposiciones"

-Decreto 492 de 2019, Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones.

-Decreto 397 de 2022, mediante el cual se establece un Plan de Austeridad del Gasto que regird
para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién durante la vigencia fiscal
2022

-Decreto 092 de 2017. Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin dnimo
de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Con el propdsito de observar lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y los
lineamientos contenidos en la Guia para la elaboracién de Estudios de sector publicado por Colombia
Compra eficiente y materializar los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia, esta
entidad identifico que el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacién estd integrado
por el conjunto de actividades y servicios que se pueden desarrollar en el marco de contratos
interadministrativos.

¢Cudl es la dindmica de produccién, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?
En el dmbito del sector terciario, especificamente en servicios profesionales, la produccién, distribucion y

entrega de servicios sigue una dindmica particular que difiere de la produccidn de bienes tangibles. Estas
actividades se centran en la prestacién de servicios intangibles, que generalmente implican la aplicacion
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de conocimientos especializados y competencias técnicas para satisfacer las necesidades de un cliente
0 una comunidad.

La produccién de servicios en este sector se caracteriza por las siguientes etapas:

o Definicidn de la Oferta del Servicio: Se identifican las necesidades del cliente o beneficiarios y se
diseia una solucién que combine el conocimiento técnico y las capacidades humanas. En este
caso, se disenan campanas pedagdgicas y capacitaciones adaptadas a las necesidades del
municipio.

e Planificacién y Diseio: Incluye la estructuracién de actividades, materiales, metodologias y
recursos requeridos para la prestacion del servicio. Ejemplo: elaboracion de material diddctico,
programas de capacitacion.

e Fjecucién: Agui se materializa el servicio mediante la interaccién directa entre los prestadores
(personal profesional y técnico confratado) que pueda resolver, plantear y promover la garantia,
proteccion y promocion de los derechos humanos y el fortalecimiento de la conciencia
ciudadana en el municipio, y los beneficiarios (ciudadania).

e Gestidn de Personal y Equipos: Implica asignar profesionales con experiencia especifica al
territorio o a los proyectos definidos. En este caso, personal capacitado se desplaza a Quibdd
para realizar las actividades pedagdgicas y de socializaciones dirigidas a comunidad y lideres
sociales sobre el enfoque de seguridad humana y derechos fundamentales.

e Coordinacién de Enfrega: A tfravés de una buena planificacién logistica, se garantiza que las
actividades se realicen en los lugares y horarios establecidos, maximizando la participacién y el
impacto. Esto incluye asegurar que los equipos, materiales y recursos estén disponibles cuando
sean necesarios.

La entrega en el sector de servicios profesionales tiene caracteristicas intangibles, por lo que su éxito
depende de la interaccién, la calidad técnica y la satisfaccidn del cliente o beneficiario:

e Interaccién Directa: La entrega del servicio ocurre mediante actividades como talleres, jornadas
de participacién y pedagdgicas, lo que requiere un contacto cercano con los usuarios.

e Medicién del Impacto: Una vez culminado el servicio, se evalian los resultados obtenidos frente
a los objetivos iniciales.

En el sector terciario, la dindmica de produccién, distribucion y entrega de servicios profesionales
depende de la coordinaciéon efectiva de recursos humanos, tecnoldgicos y metodoldgicos. El éxito del
proceso radica en su capacidad para adaptarse a las demandas particulares de los beneficiarios,
garantizando la calidad del servicio y su impacto positivo en el cumplimiento de los objetivos

Una vez efectuado el estudio de los potenciales proveedores que se encuentran en capacidad de
prestas el servicio requerido por la entidad, contemplando todos los aspectos técnicos y logisticos, se
procedid a solicitar cotizaciones a diferentes proveedores que prestan el servicio, asi:

EMPRESA NIT
FUNDACION CREANDO SUENOS Y ESPERANZA 900.951.527-4
FUNDACION UN FUTURO VIABLE 900.392.354-8
FUNDACION SEMILLAS DE AMOR SUBLIME 900.941.038-1

Una vez allegadas las cotizaciones, para la determinacion del presupuesto oficial, se tomaron los valores
unitarios de las cotizaciones recibidas y se promediaron. Este promedio se calculdé considerando la
representatividad, coherencia y relevancia de los valores suministrados por los proveedores, descartando
aquellos que presentaban desviaciones significativas respecto a la media o que no cumplian con las
especificaciones técnicas solicitadas. De esta manera, se establecid un valor unitario del presupuesto
oficial que refleja una estimacién objetiva, acorde con las condiciones actuales del mercado y la
calidad requerida para el proyecto.

¢A QUIEN SE VA A COMPRAR?
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En el dmbito nacional existen diversas empresas con la capacidad técnica que se requiere en el presente
proceso, a continuacion, se relaciona una lista de algunos de estos:

Con base en lo anterior, una vez revisado el Portal Unico de Contratacion www.colombiacompra.gov.co
y Registro Unico Empresarial RUES respecto a los contratos celebrados, se obtienen las firmas que estan
en capacidad de desarrollar contratos similares al proyecto. A continuacion, se presentan algunas de las
empresas que pueden promover el proyecto:

No RAZON SOCIAL NIT OBSERVACION MIPYMES

] ;LEDAQON CULTURAL PACIFICO EN | 415002124 N
FUNDACION DE SERVICIO SOCIAL -

2 | FaAcon 900384924 S

3 | FUNDACION UN FUTURO VIABLE 900392354 S|
FUNDACION SOCIAL, CULTURAL Y

4 | AMBIENTAL UNIDOS POR SIEMPRE 9700471244 S|
ASOCIACION AGRO IMPULSO DE

5 | oA 900503974 S|
CORPORACION EQUIDAD, PAZ Y

% | DESARROLLO SOCIAL 9700597666 St
FUNDACION AMIGOS POR SIEMPRE

7 | ENRACON 900806659 S

8 | FUNDACION PAZCIFICO VIVE 900937890 S|

FUNDACION SOCIOCULTURAL
RECREODEPORTIVA'Y AMBIENTAL
? SAN PEDRO Y SAN PABLO DEL o088 702 S
DEPARTAMENTO DEL CHOCO
ASOCIACION PARA EL PROGRESO
10 DEL DARIEN 901460266 S|
FUNDACION POR EL DESARROLLO

COMUNITARIO, SOCIAL,

11 | PRODUCTIVO, CULTURAL, AMBIENTAL | 901504342 S|
Y EN SALUD PARA EL TERRITORIO
COLOMBIANO
FUNDACION UNIDOS SOMOS MAS

12 | eUERTES 901893526 S|

13 | FUNDACION DIGNIDAD GUAJIRA 900701647 S|
FUNDACION SEMILLAS DE AMOR

14| SUBLIME 900941038 S|
FUNDACION CREANDO SUENOS Y

15 | ESPERANZA 900951527 S|

16 | FUNDACION CORAZON PACIFICO 900951360 S|

17 | FUNDACION AMOR Y VIDA F.AV. 900326335 Sl
ORGANIZACION ETNICA NUEVO

18 | COMIENZO 900720926 S|

19 | FUNDACION CHOCO SOCIAL 900231743 S|
FUNDACION PARA EL PROGRESO

20 | ECONOMICO Y SOCIAL DE LAS 900201536 S|
COMUNIDADES

21 | FUNDACION GOZO & ESPERANZA 900171447 S|
FUNDACION SIMBOLO DE ALEGRIA,

22 | UNION Y EMPRENDIMIENTO DEL 900954269 S|
CHOCO
FUNDACION CHOCO POR UN

23 | \AEJOR VIVIR 901694719 S|

o4 | FUNDACION CHOCO ALEGRIA Y 901295701 N
VIDA
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25 | FUNDACION POR UN NUEVO VIVIR 900415674 S|
26 | FUNDACION OXIGENO 900389073 S|
27 | FUNDACION LA IGUALDAD ONG 901012532 S|
FUNDACION PARA LA INTEGRACION
28 | SOCIAL Y EL DESARROLLO 900931882 St
29 | FUNDACION CUIDAR Y AMAR 900125247 S|
FUNDACION MENSAJEROS DE PAZ Y
30 | AMOR 900810701 S|
31 | FUNDACION PARA UN NUEVO VIVIR | 900589203 Sl
FUNDACION ETNICA SOCIAL PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE Y
32 | TERRITORIAL 900548374 S|
DE COLOMBIA
FUNDACION PARA LA GESTION
33 | SOCIAL DE LA INFANCIA DEL CHOCO | 701060777 S|
34 | FUNDACION RENOVARTE COLOMBIA | 900573337 S|
35 EBEI\BACION COMUNICAR DELSAN | o1 0n00 14 N

De la anterior muestra de (35) empresas para el andlisis del sector, el 100% tiene RUP.

Las Entidades sin Animo de Lucro (ESAL) en Quibdé y el Chocd son fundamentales para el desarrollo
social de la regién. Sin embargo, el impacto exacto en términos de porcentaje del desarrollo social
puede variar y no siempre estd claramente cuantificado. Las ESAL contribuyen al desarrollo de la region
a través de la provisidon de servicios en donde estas entidades mejoran las condiciones de vida, lo que
puede aftraer inversiones y fomentar el crecimiento social, ademds de la generacion de empleo,
creando oportunidades laborales tanto directas como indirectas.

Como dato estadistico tenemos el de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, que si bien es cierto no es
tan reciente no deja de ser importante:

"En el departamento del Chocd otfra de las potencialidades es la fuerte cultura de la organizacién social.
De acuerdo con los datos suministrados por la Cdmara de Comercio de Quibdd, para el 2018 habia
constituidas 545 asociaciones sin dnimo de lucro, de las cuales 326 eran de cardcter agropecuario.

Por su parte, la actividad de la mineria para este mismo ano se encontraba representada por seis
asociaciones; sesenta y cinco organizaciones, entre asociaciones de mujeres, de jévenes, de poblacion
desplazada y de lideres emprendedores; quince cooperativas con énfasis agropecuario; catorce
corporaciones y treinta y una fundaciones agropecuarias (Cdmara de Comercio de Quibdd, 2018).

Dentro de las formas de organizacion de grupos étnicos se destacan los consejos comunitarios mayores;
los consejos COCOMOPOCA, COCOMACIA, ASCOBA, ACABA, ACADESAN que agrupan a su vez a 64
consejos menores y 31 organizaciones de base. Entre las comunidades indigenas se encuentra la figura
organizativa de los resguardos que ascienden a 125, correspondientes a las etnias embera - dobidd,
embera - katio, embera-chami, waunana y tule (Ministerio del Interior 2020a)."

Fuente: https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2021/07/CHOCO-TOMO-1

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, referente a la participaciéon de MiPymes en el sistema de compras
puUblicas, es de indicar que la Entidad, dentro del andlisis de la muestra, evidencidé que el 100% de las
entidades ostentan la calidad de MiPymes.

Andlisis de Mercado (SECOP / MAE)
Basados en las plataformas SECOP | y SECOP Il y haciendo uso de la herramienta MAE, se filiré por los
codigos UNSPSC relacionados con el mantenimiento de cdmaras de seguridad:

86101700 Servicios de Capacitacion vocacional no-cientifica
80111600 Servicios de personal temporal
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80101600 Gerencia de proyectos
78110000 Transporte de pasajeros

L4 ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacidn Piblica

Colombia Compra Eficiente ) Reiniciar
— Valor Total 1
Gasto Mensual 5152 421 146201 441 Gasto Anual FILTROS:
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Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Mimero de Proveedores Nimero de Contratos
$152,42 bill. 1.01 mill. 3.65 mill. !

El tablero del andlisis de la oferta de Colombia Compra Eficiente para la categoria muestra una dindmica
de mercado con un valor total contratado de $152,42 billones de pesos a través de 3,65 millones de
contratos ejecutados por 1,01 millones de proveedores. Al observar el comportamiento histérico
anualizado entre 2018 y 2026, se evidencia un crecimienfo sostenido tanto en el gasto como en el
volumen de contratos, alcanzando su punto méximo en el afo 2025 con un gasto anual de $30,66
billones, impulsado notablemente por la transicion y consolidacion de los procesos hacia la plataforma
SECOP II. Por su parte, el andlisis mensualizado revela una marcada estacionalidad en el sector,
caracterizada por un pico abrupto de contratacion y gasto durante el mes de enero de cada afo —
tendencia que se repite de forma radical en el comportamiento registrado para el inicio de 2026—,
seguido de una estabilizacién a la baja durante el resto de los meses, lo cual refleja la concentracion de
la demanda publica al inicio de cada vigencia fiscal para garantizar la continuidad del personal y los
servicios de apoyo a la gestién estatal.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$110.92 bill.
Modalidad de Seleccion
5100 bil @ Concurso de Méritos
@ ontratacion directa
@ Enajenacion de biznes
@ Licitacion obra piblica
® Licitacion Plblica

$50 bil o
@ Licitacion Plblica Acuerdo .

Walor Total Estimado

25 97 bill. Minima cuanta
£15.45 bill. @ Régimean Ezpecial

@ 3zlzccion Abreviada de M.

_—
50 bill. .
50 bil - - @ Seleccion abreviada subast.

Directa Especial Co itiva

Meodalidad general
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El grafico Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion, muestra una concentraciéon absoluta del
presupuesto pUblico en mecanismos no competitivos. La modalidad de Contratacién Directa lidera de
manera radical el mercado con un valor estimado de $110,98 billones de pesos, seguida en un segundo
nivel por las contrataciones bajo Régimen Especial, que acumulan $25,97 billones. En contraste, el
conjunto de modalidades generales de tipo Competitiva —que integra procesos abiertos y de libre
concurrencia como la Licitacién Publica, Seleccidon Abreviada, Minima Cuantia y Concurso de Méritos—
apenas suma $15,46 billones, evidenciando una participacion marginal en el presupuesto total frente a
la adjudicaciéon directa. Por Ultimo, la modalidad de Enajenacion de bienes registra una participacion
nula con un valor reportado de $0 billones dentro de la muestra analizada.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

L] ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
— =
Valor Tolal s
FILTROS:
Gasto Mensual 3 152,408 504 080170 Gasto Anual [ eecinimieitl |
Seleccione el ano:

Colombia Compra Eficiente
SUSIAL 18T ATELE S0P 216021 nE1ALeT

Seleccione la Fecha

Fatha_tzma
100 2041 01012000 12052008
£5 b
. s Departamento de Entidad
P b ok
PP e - S S e £
E Ll e 2018 T0I§ A0 FTT AL M2T M0 IR 024

Nombre de Entidad {(agregado)

Walor Total

ngre

Afip @020 @027 @200 @001 @022 @05 @I0EE Fuonte @ESECOPF | @SECOP |

‘Cantidad de contratos - Anual

irato ota ] = )
- - mi 440 mE 440 ml 4 &0 e i 15 ml LL 3
1 ILTARES
R SECOP | SECOF_II
I | I Nombre de Enfidad {plataformal
4 0.3 il " Ingrass: &1 NOMONE 0 Bide
-. Afio :

Afic 2000 §2021 @02 @102 @208 @027 82006 Fuente @SECOF | @SECOR (|

Cantidad de contratos

El tablero de Andlisis de la Demanda de Colombia Compra Eficiente, consolida un valor total
demandado de $152.408.504.080.170 (aproximadamente $152,41 billones de pesos) mediante la
ejecucion de 3.648.085 contratos totales. En la distribucién del gasto anual se identifica una tendencia
creciente que alcanza su pico histérico en el ano 2025 impulsada enteramente por los procesos
gestionados a través de la plataforma SECOP Il (representada en las barras de color azul oscuro), mientras
que los registros de SECOP | (en azul claro) muestran una paulatina reduccién marginal. Al examinar el
comportamiento por meses (tanto en la gréfica de Gasto Mensual como en la de Cantidad de contratos
- Mensual), resalta un patrén ciclico de comportamiento institucional idéntico al de la oferta, donde el
mes de enero concentra una disparada masiva en el volumen de contratos y desembolsos publicos —
alcanzando el pico mds pronunciado en la curva proyectada para el inicio del afo 2026—, para
estabilizarse inmediatamente a partir de febrero y mantener una linea plana de demanda regular
durante el resto del ano.
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Valor Total Estimade por Familia Selecdt?ne una categona:

Valor contratado:

Valor

50 53.179.430.764.507

Cantrates

Modalidad de seleccion

Compatitha Enajonacien

Dirocta Espacia

Z_Familia

El grdfico andliza la distribucidon del presupuesto publico y el volumen de contratos entre cuatro
segmentos del clasificador de bienes y servicios (UNSPSC). La familia 8011 - Servicios de recursos humanos
domina de forma absoluta el mercado, concentrando tanto el mayor valor estimado (cercano a los $90
billones de pesos) como la mayor cantidad de contratos, alcanzando el pico de la linea de volumen en
el extremo superior de la grdfica (alrededor de 3,5 millones de contratos). En un segundo nivel de
relevancia se ubica la familia 8010 - Servicios de asesoria de gestion, que registra un valor estimado
aproximado de $49 billones, pero con un volumen de contratos drdsticamente menor en comparacion
con el primer segmento. Finalmente, las familias 7811 - Transporte de pasajeros y 8610 - Formacion
profesional muestran una participacién muy marginal dentro del presupuesto analizado, situdndose
ambas por debajo de los $10 billones de pesos con una cantidad minima de contratos ejecutados.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
11098 b
Modalidad de Seleccion
$100 kil s
&
w W Licitacian obra poblica
E 50 Bill B Licitacion Publica
o] W Licitacion Publica Acuerdo Marco de P
& £2597 bill Minima cuantia
£15,45 bil B Regimen Especial
]
— <0 il @ Splecoion Abrey iz e
20 Bill
Directa ELpHeLla Compstiiv Enapana i @ Seleccian abreviada subasts
Wiodalidad general

El grdfico de la imagen, corresponde al Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién, confirma una
marcada tendencia hacia los mecanismos no competitivos de adjudicacion de recursos publicos. La
modalidad Directa concentra el mayor peso presupuestal del mercado de forma contundente con un
valor estimado de $110,98 billones de pesos, seguida por los procesos bajo el Régimen Especial con $25,97
billones. Por otro lado, el bloque de modalidades de tipo Competitiva —que relne procesos
fransparentes de libre concurrencia como Concurso de Méritos, Licitacion PUblica, Minima Cuantia y
Seleccidén Abreviada— alcanza una participacion consolidada de apenas $15,45 billones, evidenciando
un rol secundario en el volumen financiero analizado. Por Ultimo, los procesos correspondientes a la
Enajenaciéon de bienes mantienen un registro nulo de $0 billones dentro del segmento de la grdfica.
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Histérico otras entidades (publicas y privadas)

NUMERO
DE MODALIDAD ENTIDAD OBJETO VALOR
PROCESO

ITE
M

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DEL
PROYECTO INSTITUCIONAL
MEDIANTE LA
REALIZACION DE TALLERES
PRACTICOS Y
FORMATIVOS
ORIENTADOS A LA
PREVENCION DEL
BULLYING O MATONEO EN
CD-200- CONTRATACION MUNICIPIO | LOS ENTORNOS ESCOLAR,
2025 DIRECTA DE NECOCLI | FAMILIAR Y  SOCIAL,
DIRIGIDOS A  NINOS,
PADRES Y EDUCADORES,
CON EL OBJETIVO DE
MITIGAR LA DESERCION
ESCOLAR, PROMOVER LA
DIGNIDAD, FORTALECER
LA TOLERANCIA Y EL
RESPETO, Y MEJORAR LAS
RELACIONES
INTERPERSONALES DE LOS
ESTUDIANTES.
AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, FINANCIEROS,
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES ORIENTADAS
AL FORTALECIMIENTO DEL
, | SGBCPEAS | CONIRATACION G%BS'E'\'E’EC' BUEN GOBIERNO, LA
0006-26 REGIMEN ESPECIAL A GARANTIA DE LOS
DERECHOS HUMANOS Y EL
IMPULSO DE LOS
MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA EN EL
DEPARTAMENTO DEL
HUILA

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE
MAGANGUE (BOLIVAR) Y
ALCALDIA | UNA ENTIDAD SIN ANIMO
RE-003- CONTRATACION MUNICIPAL | DE LUCRO PARA REALIZAR
2026 REGIMEN ESPECIAL DE TALLERES DE DERECHOS
MAGANGUE | HUMANOS, JUSTICIA
TRANSICIONAL Y LEY DE
VCITIMAS (LEY 1448 DE
2011) PARA LA
POBLACION VICTIMA DEL
CONFLICTO ARMADO DEL
AREA URBANA Y RURAL

$33.800.000

$182.600.000

$210.000.000
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DEL MUNICIPIO DE
MAGANGUE

IMPLEMENTAR ~ ACCIONES
Y ESTRATEGIAS PARA LA
MC-063- ) ] ALCALDIA | PROTECCION, )
4 2096 MINIMA CUANTIA DE PROMOCION Y GARANTIA | $210.000.000
MANIZALES | DE DERECHOS HUMANOS
DE LAS COMUNIDADES
ETNICAS DE MANIZALES
AUNAR ESFUERZOS PARA
AOPOYO LOGISTICO DE
LA JORNADA DE
) ACTUALIZACION Y
CONTRATACION CAPACITACION SOBRE EL
5 C’;&??‘ DIRECTA ESAL (CON ”[’;LEJ“L”L%'E'S NUEVO CODIGO DE|  $25.200
OFERTAS) POLICIA, DIRIGIDO A
FUNCIONARIOS DE LA
ALCALDIA DE LLORO, LA
POLICIA'Y LA CIUDADANIA
EN GENERAL.
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA LA FORMULACION
DEL PLAN INTEGRAL DE
PREVENCION Y
PROTECCION MUNICIPAL
EN DERECHOS HUMANOS,
VIDA, LIBERTAD,
(x| INTEGRIDAD Y SEGURIDAD
ALCALDIA
CONTRATACION DEL PERSONAL (LEY 1448 DE

CP-130- 2011) Y FORMULACION
5 DIRECTA (CON MINUCIPIO DEL PLAN INTREGRAL DE

2020
OFERTAS) DE MEDIO PREVENCION A

SAN JUAN VIOLACIONES DE LOS
DERECHOS HUMANOS E
INFRACCIONES AL
DERECHO
INTERNACIONAL
HUMANITARIO, EN EL
MUNICIPIO DE MEDIO SAN
JUAN

$28.375.000

Histérico Alcaldia:

NUMERO DE
ITEM e MODALIDAD OBIJETO VALOR
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AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS,
TECNICOS Y FINANCIEROS PARA
IMPULSAR PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO
. . PREVISTOS EN EL PLAN DE
1 ESA;'O';OOO]' RE&FATER;\E?PCE'S&L DESARROLLO MUNICIPAL, CON EL FIN | $170.430.000
DE PROMOVER LOS DERECHOS Y LA
ATENCION INTEGRAL DE LOS ADULTOS
MAYORES DE LOS NIVELES | Y Il DEL
SISBEN, EN LOS CENTROS DE VIDA DEL
MUCIPIO DE QUIBDO".

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA LOGRAR LA FORMULACION Y
R . SOCIALIZACION DE LA POLITICA
2 ESSE 2'\‘02%02 R(E:SI'ATERJ\E?F?E'S&L PUBLICA MUNICIPAL DE SEGURIDAD, | $270.000.000
CONVIVENCIA CIUDADANA,
DERECHOS HUMANOS Y ACCIONES
DE PAZ DEL MUNICIPIO DE QUIBDO
2020-2030
AUNAR  ESFUERZOS  PARA LA
PROMOCION DE LA CULTURA DE PAZ
ESAL-002- CONVENIO DE MEDIANTE ESTRATEGIAS QUE | 1.273.548.98
2024 ASOCIACION PERMITAN GARANTIZAR LA 0
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA EN EL
MUNICIPIO DE QUIBDO
4 | ESALN°002- CONTRATACION SEMILLEROS ARTISTICOS Y CULTURALES $119.370.000
1-11-2022 REGIMEN ESPECIAL | ESAL s
PROMOCION DE LA CULTURA DE PAZ

. MEDIANTE  ESTRATEGIAS QUE

5 ESA;'SQOS“ DE Rggk‘ATERﬂng'g':\L PERMITAN GARANTIZA LA SEGURIDAD | $202.852.209
Y CONVIVENCIA EN EL MUNICIPO DE
QUIBDO.

Conclusiéon: La entidad adelantara un proceso de seleccién bajo la modalidad de Contrato de
Asociacién (Decreto 092 de 2017) ARTICULO 4°. Proceso competitivo de seleccién cuando existe mds de
una entidad sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad, por lo tanto, se adelantard el presente
proceso para seleccionar a la ESAL que desarrollard el presente objeto conforme a los criterios de
seleccion del presente estudio y atendiendo a los principios de la contratacion estatal y los articulos 5,
6,7 y 8 del Decreto 092 de 2017.
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D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR
Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la
Superintendencia de Industria y Comercio, la informacién financiera debe estar actualizada. Por otra
parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben
hacer un andlisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para realizar el andilisis de los indicadores financieros y de organizacion, se tuvo en cuenta el sector de
servicios, 80101600 Gerencia de proyectos, Coddigo UNSPSC 80111600 Servicios de personal temporal,
Cdédigo UNSPSC 86101700 Servicios de Capacitacion vocacional no-cientifica; (Esta codificacion se
encuentra actualmente en la pdgina del RUES).

A continuacién, se analizan los indicadores con la informacidn obtenida a través de consulta en la pdgina
web del Registro Unico empresarial (RUES) y de la Superintendencia de Sociedades, siguiendo los
lineamientos de Colombia compra eficiente.

De acuerdo con la informacién obtenida, se consolidd la informacién, que servird de base para la
determinacién de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor
probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacién de dependencia entre el indicador vy la
ejecucion del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el andlisis de datos:

N RAZON SOCIAL NIT ACTIVO CORRIENTE | PASIVO CORRIENTE /ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO UALIOAD) (GASTOS DE INTERESES CODIGO UNSPSC FILTRO. SECTOR EUENTE DE
o = = ™ T = | om | opemaciom s = WrORMACION
1 |FUNDACION CULTURAL PACIFICO EN PAZ 818.002.124 1.578.708.794) 18.081.566 1.962.716.704 18.081.586. 1.944.635.208. 21.950.475 8.622.459) E0IDIEDD 80111600 Geencia d proyecs | Sanvicos depersonal bmpora | Srvicas do RUES
T PN O IR Ve ] T EXT ] wom]  mwmm T oz s o s poyecs s
§  [ASOCIACION AGRO IMPULSO DE COLOMBIA 1900.503.974 2051.738.182| 268.738.182 2442448003 266.738.182 2173710811 10.28.337 1.010.000 EOIDIEDD 80111600 Geencia d poyecs | Sanvicos deparsonal bmporal | Sricos o RUES
7 [FUNDACION AMIGOS POR SIEMPRE DEL CHOCO 1900.806.659 111.927.625| 9.975.000 454.567.300 9,975,000 44,612,390 201720254 716.729 E0IDIEOD 80111600 Grencia d proyocos / Sanvico de personal bmpra | Servicas o RUES
8 |FUNDACION PAZCIFICO WVE 90093780 646,887,972 5184200 123,480,847 2495.200 700,985,647 AT 819 285100 V101800 BOTHIGO0J | Gerencia d proyecis | Senicos depersonal empara S o RUES
o esoaresatn
13 [FUNDACION DIGNIDAD GUAJIRA 900.701.647 745.632.239) 75734114 1.975.773.489 148.157.696 1.827.615.798 12.362670 0 BTG 01116001 o deproyecbs/ Servicos d personl g/ & b RUES
mnvoareceti
16 [FUNDACION CORAZON PACIFICO 1900.951.380 115.377.500 1214500 121450.000 1.214.500 120.235.500 73.000.000 1.080.000 enrmen Servicos do persona famporal/ Savicis de Copacacin vocacional RUES
17 |FUNDACION AMOR Y VIDA F.AV. 1900.326.335 1500.620.182 7116.350 1983.986.008 55.720.350 928.265.658 200.027.049 2.805.400) BT 601116001 o depoyecbs/ Servicos d personl g/ & b RUES
vt
18 [ORGANIZACION ETNICA NUEVO COMEENZO 900.720.9%6 274.900.003) 7.881.050 394.335.983 7.881.050 386,454,933 289680817 assgp| VOIS OMIENS Grencia d proyocos / Sanvico depersoal bmpra | Srvicas do RUES
19 [FUNDACION CHOCO SOCIAL 00231743 7.029.434502) 452507.000 7293275807 1.398.664.3%9 5904411408 21262818 2sspng| V101800 BOTHIGODJ | Gerencia d proyecis | Senvics depersonal empara S o RUES
i s et
s counpies eyl
21 |FUNDACION GOZO & ESPERANZA 00171447 1.257.804 22| 21880402 1291404 282 212685310 1018718972 430919.190 saps g PVIIO00/BUITIGND/ ] Garencade proyects | Servicosce personal emporl Servicios de RUES
mrsoarmcstin
[FUNDACION SIMBOLO DE ALEGRIA, UNION Y 80101600 / 80111600 / Gerencia de proyectos / Servicios de personal lemporal | Servicios de
z |EMPRENDMIENTO DEL CHOCO 029 s sendm a0 oosm . a0 o) 86101700 Capacitacion vocacional no<ientiica e
24 [FUNDACION CHOCO ALEGRIA Y VIDA 901.205.701 723.600.999| 171.205.160 735.105.137 171.205.160 563.899.977 T3544574 14.900 E0ID1B00 80111600/ (erenca d proyecos | Senvico depersoal empra | Servicas do RUES
mwonvsoarace
26 |FUNDACION OXIGENO 1900.389.073 2650338 649 156.811.069 2807.01.217 166.811.069 2650200148 214630.104 12.568.385) E0IDteOD 80111600 Grencia d proyocos / Sanvico de persoal bmpra | Servicas do RUES
27 |FUNDACION LA IGUALDAD ONG 010125 30,000,000 8124966 B6.608.414 5124966 360.483.448 20280707 of 0101800 BOTIIGDD. | Gerencia d poyects | Serics cepersonal emparal S o RUES
ot
Cesaros emwomsoarmci
29 [FUNDACION CUDAR Y AMAR 00125247 13220.780.97¢ 20621 624 19.990.656.354 Menes|  136990335% 11,153 492064 To73030g|  VIO1B00 BUTIIGNDJ | Gerencia d proyecis | Senics e personal empara | Saricios RUES
e
30 [FUNDACION NENSAIERGS BE PAEY AWOR ] o] ] Toames] o] Teemss e ez arron srien G g oy S 6 prnd B s
31 |FUNDACION PARA UN NUEVO VIR 900580.208 2271500568 2157767 2.906.398.566 2174902716 731.495.850 1468458846 of 0101800 BOTI1GDD. | Gerencia d poyecis | Serics cepersonal empara S o RUES
puenleiss
[FUNDACION ETNICA SOCIAL PARA EL DESARROLLO 80101600 / 80111600 / Gerencia de proyectos / Servicios de personal lemporal | Servicios de
33 [FUNDACION PARA LA GESTION SOCIAL DE LA INFANCIA DEL 00T 0460000 300000 111151210 55050000 1058481210 187000 o] 0101600/ 80111600, ‘Gerencia de proyecios / Servicios de personal temporal | Servicios de RUES
34 |FUNDACION RENOVARTE COLOMBIA 0051337 356,308,045 51376480 40892658 61376480 379516218 467875608 Goraqns|  VIOTB00 BOTHIGNDJ ] Gerenci d proyecis | Senics e personal emparal S o RUES
i s et
35 |FUNDACION COMUNICAR DEL SAN JUAN 818.002.165 825.230.500 1.830.400 1990.038.500 1.830.400 '988.208.100 362.819.800 50.100} E0ID1B00 80111600/ (Gerencia d proyecos | Senvico depersoal empra | Servicas do RUES
puiineyol

De la anterior muestra se excluyeron empresas con indicadores atipicos: Liquidez: 54.98, 57.46,70.35,77.21,
87.31, 95.00, 99.22, 124.78, 223.37, 335.98, 450.85, 1310.19 e INDETERMINADO (2). Nivel de Endeudamiento
de 0.00% (2), 0.18%, 0.27%, 0.42%, 0.84%, 0.92%. Razdn de cobertura de intereses de 116.73, 145.34, 204.13,
247.83, 281.45, 522.29, 2306.23, 2898.28, 4935.88, 7241.91, 16761.18 veces e INDETERMINADO (6).
Rentabilidad del Patrimonio del 0.36%, 0.47%, 0.68%, 1.13%, 1.59% y 123.28%. Rentabilidad del Activo del
0.29%., 0.42%, 0.63% y 106.12%.

Los cuales distorsionan la muestra base para determinar los indicadores.
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La informacidn que a continuacidn se anexa, sirvid de base para el cdlculo de los indicadores de los
posibles oferentes identificados en el estudio del sector:
INDICE DE LIQUIDEZ
ACTIVO
No PROVEEDOR CORRIENTE PASIVO CORRIENTE LIQUIDEZ
FUNDACION DE SERVICIO SOCIAL -
1 FUSERVISOC- 1.039.907.110 30.300.000 34,32
2 | FUNDACION UN FUTURO VIABLE 226.568.000 39.400.000 5.75
FUNDACION SOCIAL, CULTURAL Y
3 AMBIENTAL UNIDOS POR SIEMPRE 97.350.000 65.250.000 1,49
ASOCIACION AGRO IMPULSO DE
4 COLOMBIA 2.051.738.182 268.738.182 7.63
FUNDACION AMIGOS POR SIEMPRE DEL
5 CHOCO 111.927.625 9.975.000 11,22
FUNDACION SOCIOCULTURAL
RECREODEPORTIVA Y AMBIENTAL SAN
6 PEDRO Y SAN PABLO DEL 83.558.703 33.105.000 2,52
DEPARTAMENTO DEL CHOCO
FUNDACION POR EL DESARROLLO
COMUNITARIO, SOCIAL, PRODUCTIVO,
7 CULTURAL, AMBIENTAL Y EN SALUD PARA 197.970.250 127.506.677 135
EL TERRITORIO COLOMBIANO
8 EBER%?SCION UNIDOS SOMOS MAS 850.300.000 27.970.000 30,40
FUNDACION DIGNIDAD GUAJIRA 745.632.239 75.734.114 9,85
FUNDACION CREANDO SUENOS Y
10 ESPERANZA 401.934.074 369.452.800 1,08
ORGANIZACION ETNICA NUEVO
11 COMIENZO 274.900.003 7.881.050 34,88
12 | FUNDACION CHOCO SOCIAL 7.029.434.502 452.507.000 15,53
13 | [ PACION CHOCO POR UNMEJOR 72.014.190 15378796 | 4,68
14 | FUNDACION CHOCO ALEGRIA Y VIDA 723.600.999 171.205.160 4,23
15 | FUNDACION OXIGENO 2.650.338.649 156.811.069 16,90
16 | FUNDACION LA IGUALDAD ONG 30.000.000 8.124.966 3.69
FUNDACION PARA LA INTEGRACION
17 SOCIAL Y EL DESARROLLO 4.376.000.500 198.606.200 22,03
18 ;L:\TSQCION MENSAJEROS DEPAZY 1.316.037.190 34.107.100 38,59
19 | FUNDACION PARA UN NUEVO VIVIR 2.271.503.568 241.577.676 9,40
FUNDACION PARA LA GESTION SOCIAL
20 DE LA INFANCIA DEL CHOCO 649.460.000 36.300.000 17.89
21 | FUNDACION RENOVARTE COLOMBIA 356.338.045 61.376.480 5,81
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INDICE DE
N ACTIVO PASIVO
o PROVEEDOR TOTAL TOTAL ENDEL.IrI:)AMIEN
1 S DE SERVICIO SOCIAL - 116.257.652|  30.300000|  271%
2 [FUNDACION UN FUTURO VIABLE 242.798.000 39.400.000 16,23%
FUNDACION SOCIAL , CULTURAL Y
3 | AMBIENTAL UNIDOS POR SIEMPRE 281.950.000 65.250.000 23,14%
4 ésooLgS\;fN AGRO IMPULSO DE 2.442.448.993|  268.738.182 11,00%
5 ggii%gﬁfg%’ég%mn PALY 590.509.375|  16.534.100|  2,80%
6 FCUHNgég'ON AMIGOS POR SIEMPRE DEL 454.587.390 9975000  2.19%
7 | FUNDACION PAZCIFICO VIVE 723.480.847 22.495.200 311%
FUNDACION SOCIOCULTURAL
RECREODEPORTIVA Y AMBIENTAL SAN
8 | PEDRO Y SAN PABLO DEL DEPARTAMENTO 85.558.703 33.105.000 38.69%
DEL CHOCO
FUNDACION POR EL DESARROLLO
COMUNITARIO, SOCIAL, PRODUCTIVO,
? | CULTURAL, AMBIENTAL Y EN SALUD PARA 577.584.048|  127.506.677 22.08%
EL TERRITORIO COLOMBIANO
10 | FUNDACION UNIDOS SOMOS MAS FUERTES | 1.256.650.000 27.970.000 2.23%
11 | FUNDACION DIGNIDAD GUAJIRA 1.975.773.489 |  148.157.696 7,50%
12 ESEE??I:\EIZ?AN CREANDO SUENOS Y 488.386.574|  369.452.800|  75,00%
13 | FUNDACION CORAZON PACIFICO 121.450.000 1.214.500 1,00%
14 | FUNDACION AMOR Y VIDA F.AV. 983.986.008 55.720.350 5,66%
15 ggf/\’?E%gc'ON ETNICA NUEVO 394.335.983 7881.050|  2,00%
16 | FUNDACION CHOCO SOCIAL 7.293.275.807 | 1.388.864.399 19,04%
FUNDACION PARA EL PROGRESO
17 | ECONOMICO Y SOCIAL DE LAS 5.476.344.790 64.199.320 117%
COMUNIDADES
18 | FUNDACION GOZO & ESPERANZA 1.291.404.282| 272.685.310 21,12%
19 \F/%:EAC'ON CHOCO POR UN MEJOR 75514190  15378796|  20,37%
20 | FUNDACION CHOCO ALEGRIA Y VIDA 735.105.137 71.205.160 23,29%
21 | FUNDACION OXIGENO 2.807.011.217| 156.811.069 5,59%
22 [ FUNDACION LA IGUALDAD ONG 368.608.414 8.124.966 2,20%
23 Eg“é?/fﬂ?ﬁggiAREg'LT;EGRAC'ON 4484843566| 424266200  9.46%
Pagina 36 de 41

QOGO @alcaldiadequibdo

&) www.quibdo-choco.gov.co

S00 00 OXO KD XD




ALCALDIA DE

¢ @ O cODIGO: 140
‘ U I BD SECRETARIA DE GOBIERNO

NIT: 891680011-0

24 | FUNDACION CUIDAR Y AMAR ]3'939'655'32 240.621.824 1,73%

25 ii:'g@c'o'\‘ MENSAJEROS DEPAZY 1979.576.645|  34.107.100 1,72%

26 | FUNDACION PARA UN NUEVO VIVIR 2.906.398.568| 2.174.902.718 74.83%
FUNDACION PARA LA GESTION SOCIAL DE

27 | | A INFANGIA DEL CHOGG 1.111.531.210 55.050.000 4,95%

28 | FUNDACION RENOVARTE COLOMBIA 440.892.698 61.376.480 13,92%

indice de Liquidez: EI Limite Inferior del Indicador de liquidez de los posibles oferentes identificados
durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente cdiculo es de 1.08,
indicando que esta actividad econdmica cuenta con 1.08 pesos de activo por cada peso de pasivo
asumido, lo que se puede considerar como una relacién sélida; acorde a lo anterior se determina el
indice de liquidez en 1.08, el cual se qjusta 1.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
80.00% 75,00% 74,83%

38,69%
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indice de Endeudamiento: El Limite Superior del Indicador de Endeudamiento de los posibles oferentes
identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente cdlculo es del
75.00%, acorde a lo anterior se determina el indice de Endeudamiento en el 75.00%.

INDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

UTILIDAD GASTOS DE COBERTURA DE

. sleniEzrel OPERACIONAL INTERESES INTERES
1 FUNDACION CULTURAL PACIFICO EN PAZ 21.950.175 8.622.459 2,55
2 FUNDACION UN FUTURO VIABLE 76.460.000 11.612.000 6,58

FUNDACION SOCIAL , CULTURAL Y AMBIENTAL
3 UNIDOS POR SIEMPRE 76.650.084 1.533.002 50,00
4 | ASOCIACION AGRO IMPULSO DE COLOMBIA 10.228.337 1.010.000 10,13
CORPORACION EQUIDAD, PAZ Y
5 DESARROLLO SOCIAL 209.121.434 2.785.100 75,09
6 FUNDACION PAZCIFICO VIVE 77.377.819 2.851.300 27,14
FUNDACION SOCIOCULTURAL
RECREODEPORTIVA Y AMBIENTAL SAN PEDRO
7 Y SAN PABLO DEL DEPARTAMENTO DEL 17.620.047 2828420 6,23
CHOCO
FUNDACION POR EL DESARROLLO
COMUNITARIO, SOCIAL, PRODUCTIVO,
8 CULTURAL, AMBIENTAL Y EN SALUD PARA EL 7.174.303 3.289.597 218
TERRITORIO COLOMBIANO
9 FUNDACION UNIDOS SOMOS MAS FUERTES 111.230.043 2.554.884 43,54
10 | FUNDACION CREANDO SUENOS Y ESPERANZA 7.839.818 3.651.151 2,14
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11 FUNDACION CORAZON PACIFICO 73.000.000 1.080.000 67,59
12 FUNDACION AMOR Y VIDA F.AV. 200.027.049 2.805.400 71,30
13 | ORGANIZACION ETNICA NUEVO COMIENZO 289.680.817 3.458.120 83.77
14 FUNDACION CHOCO SOCIAL 21.262.818 2.558.800 8,31
15 FUNDACION GOZO & ESPERANZA 430.919.190 5.525.381 77,99
16 FUNDACION POR UN NUEVO VIVIR 129.879.390 1.870.900 69,42
17 FUNDACION OXIGENO 214.630.104 2.568.385 83,57
18 FUNDACION RENOVARTE COLOMBIA 467.875.648 6.574.205 7117
COBERTURA DE INTERES
90,00 83,77 83,57
80,00 75,09 6759 71,30 7759 69,42 71,17
70,00 ’
60,00 50,00
50,00 43,54
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el cual se gjusta a 2.

Razén de cobertura de Intereses: Es fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones
financieras, particularmente con la obligacién de pagar gastos financieros. Una compadia puede
encontrarse en dificultades financieras y operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios
por un buen tiempo en la medida en que sea capaz de pagar sus intereses de deuda.

Razén de cobertura de intereses: El Limite inferior del Indicador de Razén de cobertura de Intereses de
los posibles oferentes identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del
presente cdlculo es de 2.14, acorde a lo anterior se determina el indice de Razén de Cobertura en 2.14,

INDICE DE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

PATRIMONIO UTILIDAD At )
e DRI TOTAL OPERACIONAL DL
PATRIMONIO
FUNDACION DE SERVICIO SOCIAL -
] MFRGNOS 1.085.957.652 | 189.605.215 17,46%
2 FUNDACION UN FUTURO VIABLE 203.398.000 76.460.000 37.59%
FUNDACION SOCIAL , CULTURAL Y
3 O S SURAL Y 216.700.000 76.650.084 35,37%
CORPORACION EQUIDAD, PAZ Y
4 SR FSDAD, 573975275 | 209.121.434 36,43%
5 | FUNDACION AMIGOS PORSIEMPREDEL | 14/ 110390 |  201.720.254 45,37%
CHOCO
3 FUNDACION PAZCIFICO VIVE 700.985.647 77377819 11,04%
FUNDACION SOCIOCULTURAL
RECREODEPORTIVA Y AMBIENTAL SAN
7| PEDRO Y SAN PABLO DEL DEPARTAMENTO | 92453703 17.620.047 33,59%
DEL CHOCO

g | ASOCIACION P’S%ELPROGRESO DEL 159.832.438 6.416.219 401%

9 | FUNDACION UNIDOS SOMOS MAS FUERTES | 1.228.680.000 | 111.230.043 9,05%

10| FUNDACION SEMILLAS DE AMOR SUBLIME | 20.000.000 15.270.000 76,35%
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FUNDACION CREANDO SUENOS Y
11 ESPERANZA 118.933.774 7.839.818 6,.59%
12 FUNDACION CORAZON PACIFICO 120.235.500 73.000.000 60,71%
13 FUNDACION AMOR Y VIDA F.A.V. 928.265.658 200.027.049 21,55%
14 | ORGANIZACION ETNICA NUEVO COMIENZO | 386.454.933 289.680.817 74,96%
FUNDACION PARA EL PROGRESO
15 ECONOMICO Y SOCIAL DE LAS 5.412.145.470 1.930.049.750 35,66%
COMUNIDADES

16 FUNDACION GOZO & ESPERANZA 1.018.718.972 430.919.190 42,30%

FUNDACION SIMBOLO DE ALEGRIA, UNION Y
17 EMPRENDIMIENTO DEL CHOCO 1.309.090.300 577.480.200 44,11%
18 | FUNDACION CHOCO POR UN MEJOR VIVIR 60.135.394 45.113.070 75,02%
19 FUNDACION CHOCO ALEGRIA Y VIDA 563.899.977 73.544.574 13,04%
20 FUNDACION POR UN NUEVO VIVIR 894.834.000 129.879.390 14,51%
21 FUNDACION OXIGENO 2.650.200.148 214.630.104 8.10%
22 FUNDACION LA IGUALDAD ONG 360.483.448 29.280.707 8.12%

FUNDACION PARA LA INTEGRACION SOCIAL
23 Y EL DESARROLLO 4.060.577.366 1.055.120.400 25,98%
24 FUNDACION CUIDAR Y AMAR 13.699.033.530 | 11.153.492.064 81,42%
25 | FUNDACION MENSAJEROS DE PAZY AMOR | 1.945.469.545 454.031.716 23.34%
26 FUNDACION PARA UN NUEVO VIVIR 731.495.850 468.458.846 64,04%

FUNDACION ETNICA SOCIAL PARA EL
27 DESARROLLO SOSTENIBLE Y TERRITORIAL 2.247.719.733 196.057.941 8.72%
DE COLOMBIA
FUNDACION PARA LA GESTION SOCIAL DE
28 LA INFANCIA DEL CHOCO 1.056.481.210 136.770.000 12,95%
29 | FUNDACION COMUNICAR DEL SAN JUAN 988.208.100 362.819.800 36.71%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Rentabilidad del Pafimonio: El Limite inferior del Indicador de Rentabilidad del Patrimonio de los posibles
oferentes identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente
cdlculo es del 4.01%, acorde a lo anterior y con el dnimo de propender una mayor pluralidad de
oferentes se determina el indice de Rentabilidad del Patrimonio en el 3%.

INDICE DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO

UTILIDAD RENTABILIDAD
No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL OPERACIONAL DEL ACTIVO
1 FUNDACION CULTURAL PACIFICO EN PAZ 1.962.716.794 21.950.175 1.12%
FUNDACION DE SERVICIO SOCIAL -
2 FUSERVISOC- 116.257.652 189.605.215 16,99%
3 FUNDACION UN FUTURO VIABLE 242.798.000 76.460.000 31,49%
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FUNDACION SOCIAL . CULTURAL Y AMBIENTAL
4 o S 281.950.000 | 76.650.084 27,19%
5 | CORPORACION EQS("DDS/E'LPAZ VDESARROLLO | 506 509375 | 209.121.434 35,41%
6 FUNDACION AMIGOS POR SIEMPRE DEL 454.587.390 | 201.720.254 44,37%
CHOCO
7 FUNDACION PAZCIFICO VIVE 723480847 | 77.377819 10,70%
FUNDACION SOCIOCULTURAL
8 | RECREODEPORTIVA Y AMBIENTAL SAN PEDRO Y |  85.558.703 17.620.047 20,59%
SAN PABLO DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCO
9 | ASOCIACION PARA EL PROGRESO DEL DARIEN | 159.832.438 | 6.416.219 0%
FUNDACION POR EL DESARROLLO
COMUNITARIO, SOCIAL, PRODUCTIVO,
101 CULTURAL, AMBIENTAL Y EN SALUD PARA EL | /7584048 | 7.174.303 1.24%
TERRITORIO COLOMBIANO
17| FUNDACION UNIDOS SOMOS MAS FUERTES | 1.256.650.000 | 111.230.043 8.85%
12| FUNDACION SEMILLAS DE AMOR SUBLIME 20.000.000 15.270.000 76,35%
13 | FUNDACION CREANDO SUENOS Y ESPERANZA | 488.386.574 | 7.839.818 1.61%
14 FUNDACION CORAZON PACIFICO 121.450.000 | 73.000.000 40.11%
15 FUNDACION AMOR Y VIDA F.A.V. 983.986.008 | 200.027.049 20,33%
16 | ORGANIZACION ETNICA NUEVO COMIENIO | 394335983 | 289.680.817 73,46%
FUNDACION PARA EL PROGRESO
17 | Economes S e N O o ADEs | 5:476:344.790 | 1.930.049.750 35,04%
18 FUNDACION GOZO & ESPERANZA 1291.404.282 | 430.919.190 33.37%
FUNDACION SIMBOLO DE ALEGRIA, UNION Y
19 b R o 1.320.170.800 | 577.480.200 43.74%
20| FUNDACION CHOCO POR UN MEJOR VIVIR | 75514.190 | 45.113.070 59.74%
21 FUNDACION CHOCO ALEGRIA Y VIDA 735105137 | 73.544.574 10,00%
22 FUNDACION POR UN NUEVO VIVIR 897.264.000 | 129.879.390 14,48%
23 FUNDACION OXIGENO 2807011217 | 214.630.104 7.65%
24 FUNDACION LA IGUALDAD ONG 368.608.414 | 29.280.707 7.94%
FUNDACION PARA LA INTEGRACION SOCIAL Y
25 SIS 4.484.843.566 | 1.055.120.400 23,53%
26 FUNDACION CUIDAR Y AMAR 13.939.655.354 | 11.153.492.064 80,01%
27| FUNDACION MENSAJEROS DE PAZY AMOR | 1.979.576.645 | 454031716 22,94%
28 FUNDACION PARA UN NUEVO VIVIR 2.906.398.568 | 468.458.846 16,12%
FUNDACION ETNICA SOCIAL PARA EL
29|  DESARROLLO SOSTENIBLE Y TERRITORIAL | 2.257.251.877 | 196.057.941 8,69%
DE COLOMBIA
FUNDACION PARA LA GESTION SOCIAL DE LA
30 NIV 111.531.210 | 136.770.000 12,30%
31| FUNDACION COMUNICAR DEL SAN JUAN | 990.038.500 | 362.819.800 36.65%
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Rentqb_lldu del Activo: El Limite inferior del Indicador de Rentabilidad del Activo de los posibles oferentes

identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del

:;2%, acorde a lo anterior se determina el indice de Rentabilidad del Activo en 1.12%. el cual se ajusta
0.

Ter?iendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacion
para el presente proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA ; SOLICITADO
3 Liquidez Activo comiente / Pasivo comiente. Mayor o igual a |
vael_de endeudamiento Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 75%
Razén de Cobertura de Utilidad Operacional / Gasto de .
intereses Hilerases. Mayor o igual a 2
Rentabilidad del Patrimonio | Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual a 3%
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo Total. Mayor oigual a 1%

C

YISETH DEL CAR UERA SANCHEZ
Secretario de Gobierno

Proyectd: Jorge Andres Olaya Valdés Revisé: Jessica Milena Sobogal Tores V/Bueno: Yiseth Del Carmen Mosquera Sanchez

Cargo: Contratsia Cargo: Contralista Cargo: Secrelaria de Gobiemo

Dependencia: Secretoriao Generol Dependencia: Secretoria Generaol Degmadancig Secretona de Gobierno

Firma: Firma:

Los fernantes. que h revisado el doc nio, lo tr ajustado a las normas y disposicl legales vigente: por lo lanto, bajo nuestra

ponsabllidod lo pr para firma.
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